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Iren, il polo dell’acqua che guarda al Mediterraneo

Con I'ingresso nell’azionariato del fondo F2i di Vito Gamberale, prende forma il nuovo progetto industriale della multiutility derivante da una catena

di fusioni che ha coinvolto 1a genovese A
I soci di Iren
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“ Milano
stata la prima multiutility a
Equotarsi in Borsa nel 1996,
quando ancora si chiamava
Amga. Ora, quindici anni dopo,
pur assieme a nuovi compagni di
viaggio, vuole aprire una nuova
strada: diventare il principale po-
lo pubblico nella gestione delle
acqueinItalia. Per poiessere - an-
coraunavolta - laprima del setto-
re a sbarcare all'estero. Non alla
conquista dei ricchi ma concor-
renzialmente difficili mercati del
nord Europa, dirigendosi invece
verso i dinamici e promettenti
paesidel sud del Mediterranco.

E non potrebbe essere diversa-
mente peruna storia che hala sua
tappainiziale a Genova. I.'ex mu-
nicipalizzata del capoluogoligure
& uno dei perni dcll’operazione
che haportato alla prima alleanza
pubblico-privato nel settore idri-
co in Italia. Anche se in quindici
annisi ¢ trasformatamolto. Prima
si&fusaconAem Torino (pii1 forte
nel settore elettricita) diventando
Iride. Poi - ed & anche questa sto-
riarecente - hatentatoilmatrimo-
nio a tre con il gruppo Hera e con
Enia (Piacenza, Parma ¢ Reggio
Emilia), ma solo quest'ultima ha
ceduto alla corteggiamento. E dal
primo luglio, il gruppo cosi allar-
gato cambia di nuovo nome e di-
ventalren. Unasocietdconunfat-
turato da oltre 3 miliardi di euro,
1,5 miliardi di capitalizzazione di
Borsae oltre 5 milioni di clienti.

Manel futurodilren c’@¢unpro-
getto ambizioso che riguarda so-
prattuttol’acqua.Jlcuiprimopas-
$0 si & concretizzato la settimana
scorsaconl'annunciodell’allean-
za con F2i, il fondo d’investimen-

to specializzato
in infrastruttu-
re, che ha utiliz-
zato la struttura
della banca
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d’affari Lazard
specializzata in
utility come ad-
visor. Non & un
casocheF2isiaguidatodaquelVi-
1o Gamberale che ha nel suo cur-
riculum un passato di manager in
Eni, Telecom e Autostrade spa.
Uno che di utility e di reti pubbli-
cheseneintendeechehavistonel
progettotargatoIrenunpotenzia-
le tale da convincerlo a investire
nelbreve periodo fino a230 milio-
ni. Cosi come sembra convinta
delle possibilita di crescita anche
Generali, che solo pochi giornifae
salitasoprail2%dilride, perpren-
dereposizione anche inIren.

Cosa faranno insieme la utility
eilfondo diinvestimentodi Gam-
berale? Innanzitutto, lanceranno
un'opa sulla controllata di Iride
Mediterranea delle Acque per de-
listarla dalla Borsa. Assieme da-
rannovitaaunascatolaincuicon-
fluiranno da subito le societa del-
V'area genovese (Acquedotti De
Ferrari Galliera, Acquedotto Ni-
colay e Genova Acquae). In una
secondafase nefaranno parte an-
chele altre controllate diIride co-
me Srmat Torino e Acque Potabili
spa. .

"Terminato il processo dirazio-
nalizzazione, nelle intenzioni del
gruppo presieduto da Roberto
Bazzano,lasecondapartedel pro-
getto “grande polo dell'acqua”
prevede la conquista dell'area
geografica nel triangolo tra Pie-
monte, Liguria ed Emilia. Questo
avverraapartirc dal prossimo an-
no, non appena i comuni comin-
ceranno a mettere in garaiservizi
idricicosicomeprevedeildecreto
Ronchi.

L’obicttivo non & tanto di nu-
meri (Acea Roma, servendo tutta
la capitale, ha pil1 del doppio dei
clienti), madi cspansione geogra-
fica e di crescita qualitativa per
contrastare l'avanzata di giganti
euroneidelsettore.comeifrance-
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si di Veolia e gli spagnoli di Agbar
(Aguas del Barcelona) gia scesi in
{talia. Non & un caso che Iride ab-
bia deciso di divorziare da Veolia
con cui era socia in Mediterranea
delle Acqueliquidando ai transal-

pinilaloro quotadiminoranzadel
17%.

Mail consolidamento al nord &
solo una delle strade su cui si in-
camminera il nuovo progetto. In
una prospettiva di qui a qualche
anno,imanager dell'utilityavran-
no la possibilita di valutare occa-

sioni di sviluppo anche a Sud. Ma
daquellochefannocapircfontivi-
cine alla socictd, pii che un’e-
spansionenel meridione italiano,
lo sguardo va all'altra sponda del
Mediterraneo. A pesare su questa
scelta, sarebbe I'esperienza non
proprio felice in Sicilia: Iride si era
aggiudicata sei anni fa la gara per
la gestione dei servizi idrici della
provincia di Palermo, salvo poiri-
trovarsi in un intreccio, tipica-
mente locale, di conflitti di inte-
ressiallimite del penale chehaco-
me epicentro alcuni lavori di am-
modernamentodellecondutture.

Anche per questo, il nuovo po-
lo delle acque targato Iren sta
guardando altrove. All'area del
Maghreb, dove si sta investendo
molto per dotare le citth densa-
mente popolate di infrastrutture
all’altezza di una metropoli mo-
derna. Struttandole esperienze in
corso: Iride si gia & aggiudicata
unapaio diappaltidapochimilio-
niin Tunisja,masoprattuttohaun
contratto di consulenza - in que-
sto caso assieme ad Acea - per lo
sviluppotecnico e finanziariodel-
I'acquedotto di Tirana, Prime
esperienzeperevitareerroricome
quello di Palermo.
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' gestore del fondo F2i che entra
iniren; a destra Roberto
Bazzang, presidente

Anche le
Generall hanno
acquisito una
partecipazione
nel neonato
raggruppamento

mga, Aem di Torino e 'emiliana Enia. In arrivo un’opa su lride Mediterranea delle Acque destinata al delisting




